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浙东运河活态传承路径探究
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摘　要：习近平总书记考察浙东运河时强调：“大运河文化是中国优秀传统文化的重要组成部分，要在保
护、传承、利用上下功夫，让古老大运河焕发时代新风貌。”浙东运河宛若一条贯穿千年的文明动脉，以澎
湃不息的水韵承载着中华文明的基因密码。通过历史经纬解码其水利工程、社会治理、对外交往与生态共生
的深层智慧，将凝固的河道转化为流动的文明史诗。在研究体系上，以全景式史料网络为根基，采撷今人论
著精粹，钩沉古籍文献中的吉光片羽，兼收沿岸口述传说与数字资源，构建“水工设施—治水良政—人水共
生—市井风情—对外窗口”五维叙事框架，让历史细节在跨时空对话中渐次展开。
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引言

本文针对浙东运河历史故事的活化利用问题，鉴往知来，基于对历史现象与历史规律的描述和总结，指
明当前绍兴运河文化品牌和相关城市形象建设的问题不足，有针对性地提出对策建议。同时浙东运河影响力
的扩大，也将加深公众对运河文化价值的认识，对于推动运河文化在当代社会的创造性转化与创新性发展，
更有不可忽视的借鉴意义和实践指导价值。

1. 浙东运河遗产保存情况

浙东运河始终承载着中华文明的基因密码 [1]，遗产区内的河道和遗产点整体保存状况良好，至今依然发
挥着多重功能。运河自春秋战国时期开凿以来，2500年来始终活化利用，历经多个时期的整治和维护，仍保
持着水利、航运、生态等多重功能，始终承载着中华文明。

在杭州萧山至绍兴段，经过多次修复与维护，运河主要功能已从航运转变为城市景观、排涝、灌溉、行
洪等 [2]。西兴过塘行码头、八字桥、古纤道等遗产点保持良好状态，并向公众开放。八字桥历史文化街区也
经过修缮和整治，成为了重要的文化景区。在上虞至余姚段的虞余运河，20世纪80年代的拓宽和堤岸加固工
作，使其转为六级航道，并专注于生态保护和灌溉功能。浙江运河宁波段的慈江和刹子港河道，在60至70年
代经过疏浚后，主要功能也转为防洪和生态保护，尤其是慈江的整治工程，大大提升了防洪安全并改善了水
环境。宁波三江口作为交通枢纽，结合文物、交通、水利和城市建设的综合管理，既保护了文物建筑，又确
保了河流功能的持续发挥。

浙东运河上堰、坝、闸、碶等水工遗产，用以调节水位、控制流量、阻挡潮汐侵袭，改善航运条件。当
其盛世，堰坝纵横，形成了“七堰相望，万牛回首”的奇特景观。行舟泊船的渡口、码头，及跨水交通的桥
梁，促进了商贸交流与航运发展。海塘建设可追溯至春秋战国时期，历代修缮不断，作为御潮屏障，不仅防
止海潮侵袭，也稳定了运河水位，是浙东运河工程的核心组成部分。

浙东运河历经千年依然保持活力，成为中国古代水利工程的珍贵遗产，得益于2500年来始终活化利用，
这是浙东人民的独特智慧与创造力，也是我们赓续运河文化品牌建设和城市发展的重要抓手。

2. 当前浙东运河（绍兴段）保护传承利用的成效与问题

2.1. 主要成效
近年来，绍兴市在浙东运河（绍兴段）的保护、传承、利用工作上立足长远、系统规划，取得了显著成

效：
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一是在运河文化遗产保护管理工作完善度高。绍兴市先于省级主管部门制定《绍兴市大运河世界文化遗
产保护条例》，为运河文化遗产的保护筑牢坚实的法律根基。在数字化转型的浪潮下，积极探索创新保护模
式——打造“文物智慧管家”应用，设置“古桥监测”数字化场景，利用高精度传感器和智能分析系统，对
部分河段实现了24小时动态监管，维持运河原真性、完整性和延续性。

二是运河文化遗产传承研究工作走在前列。绍兴在全省率先开展大运河遗产普查，编制《绍兴市大运河
世界文化遗产保护名录》，对158项遗产要素建档 [3]。市社科联设立“浙东运河文化研究”重大项目，下设
文化遗存、生态廊道景观等10个子项目，汇聚专家学者，运用多学科交叉研究，深入挖掘运河在历史变迁过
程中的文化脉络以及其蕴含的多元文化价值，在相关学术研究方面取得丰硕成果。

三是运河文化遗产展示利用工作成果卓著。早在2002年，绍兴就已开展浙东古运河整治及运河文化园建
设。2020年，在原运河园基础上建成浙东运河博物馆及文商旅功能区，成为全省首个浙东运河文化对外展示
窗口和样板，推动绍兴文旅产业发展。2023年以来，实施的“河城共生”一系列运河文化保护传承利用项
目，旨在打造人文、生态、幸福运河，进一步提升了浙东运河的文化内涵与生态品质。

2.2. 主要问题
根据课题组在浙东运河沿线各级文旅部门、研究机构、大中小学、村镇社区及文博单位等的走访调查，

目前绍兴制定实施了不少兼顾眼前与长远的浙东运河文化保护传承利用规划，但长期以来研究阐释和宣传推
广的内容和方法上存不少一些短板，没有深刻把握“活化利用”这一重要抓手，来进一步提升运河文化品牌
的传承与传播。宣传和认识不足，沿线群众主体性缺失，真正实现“人民的运河”任重道远。

一是保护模式自上而下一元化，其他力量调动不力。运河保护主要由政府主导，群众更多是被动接受相
关政策或参与活动，以至对自身在运河文化保护中的角色认知不清，普遍认为保护是政府或专家的责任，自
己仅是旁观者、受益者抑或受害者，而非文化保护和传承的主体。此外，自上而下的宣传形式以宏大叙事为
主，未能有效调动沿线群众、社会力量的同理心和行动力。

二是民众日用而不知。沿线各年龄段群众对运河的历史渊源与文化内涵了解有限，认知多局限于“过往
的历史”，未能充分认识浙东运河作为城乡统筹发展、区域经济文化协同及文化品牌建设纽带的重要意义。
此外，沿线学校对运河文化的课程设置与活动组织较少，年轻一代对运河的认知与兴趣明显弱于老一代，文
化传承面临代际存在断层。

三是遗产价值认识有限。沿线群众多将运河视为普通河道，对沿岸发生的重要历史事件及历史人物与运
河的深厚关联知之甚少，难以深刻体会运河作为历史记忆载体的独特价值。同时，文化遗产与现实生活存在
脱节，因传承与发展机制薄弱，居民难以将运河文化与自身生活紧密联系，导致主体意识与传承保护意识不
足。

四是共同责任意识难以形成。由于过度依赖政府的单方面推动，群众难以形成“共同责任”的意识。政
府的决策与行动往往未能充分调动民间力量，加之运河保护与传承缺乏具体的行动指引，部分群众即便意识
到保护的重要性，也因缺乏明确的方向与参与方式而不知从何入手。

3. 对策建议

将运河故事承载的浙东运河千年文脉融入绍兴城市品牌，凝聚“河城共生”的共同观念。构建“运河故
事+”多元传播体系（学术研究/通俗读物/数字技术/文艺作品/跨界IP/国际交流），通过群众喜闻乐见的“讲
故事”方式,实现高时效、高质量宣传推广，让这条千年水道从绍兴走向更广阔的文化坐标。具体有以下四点
建议：

一是认识浙东运河的重大意义，提升全社会认知深度。浙东运河是唯一至今全线沿用航运功能的活态遗
产，通过传播好历史上对区域发展和文明传播有重大价值的浙东运河历史故事，彰显绍兴“河城共生”人文
经济底蕴。一方面，科学布局展陈场馆，定期在社区、公园等公共空间设立运河主题展览，从历史渊源、文
化内涵到现代经济文化纽带意义，层层展开，让全社会直观感受运河的重要性 [4]。另一方面，组织体验式活
动，如设立运河文化节、主题日，开展文化夏令营、主题游船活动（结合蔡肇、汪纲等历史人物的运河诗
篇，展现“水韵绍兴”的诗意与魅力）、运河马拉松、文化讲座等，将运河故事以生动、有趣乃至亲身体验的
方式呈现给公众，增强全社会的认同感与归属感，提升绍兴市的文化软实力与影响力。

二是构建多方联动的参与机制，增强群众主体性。设立“浙东运河运河保护委员会”或类似基层组织，
广泛吸纳居民参与运河遗产保护工作。通过定期举办讨论会、培训班等，使群众能够直接参与保护方案的制
定与实施。推行共建共管模式，实现“政府+社会组织+居民”协作机制，让群众真正成为文化保护与传承的
主体。为激励居民积极参与，可设立积分奖励机制，积分可兑换当地特产或文化体验机会，如运河游船、非
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遗手工艺体验等，进一步激发其热情。选择沿线具有代表性的社区作为试点，开展群众主导的文化保护传承
实践，形成可复制、推广的经验模式，为运河遗产保护提供示范与借鉴。

三是高校科研机构持续发力，精准提供学术支持。高校和科研机构大力挖掘、研究、阐释运河遗产价
值，强化对浙东运河文化的“解码—转译”能力，在深化水利考古、文献整理等专业研究的同时，推出更多
基础性研究成果和多样化普及应用成果，如通俗读物、短视频动画、研学课程等分众化传播产品，用轻量
化、互动化形式让千年运河智慧“活”在当下。

四是助力知识理解，建立动态更新机制。为解决浙东运河文化相关展示内容专业性过强导致的理解难
题，应深化对专业知识的通俗化解读。针对水利工程技术、航运管理等复杂概念，可通过“情景还原+互动体
验”模式，以图文并茂、动画演示等方式，将专业术语转化为直观的视觉语言。同时，通过数字化与人工智
能技术，打造沉浸式体验，让观众“穿越”至古代，亲历运河漕运的繁忙场景，在感受古代智慧的同时，提
升趣味性与参与感。此外，还可通过动态模型呈现古代闸坝、堰埭等水利设施的工作原理，例如，设计可操
作的堰埭模型，让观众通过手动调节水位差，直观感受船只如何借助水力牵引实现过渡。让观众在互动中深
刻理解运河文化的科技内涵与历史价值。

4. 小结

长期以来，由于晚近漕运格局变迁、研究视角偏差、宣传力度缺乏等因素，浙东运河的知名度和影响力
远不及京杭运河，在其流经之地，民众“日用而不知”是现象常见。近年来，随着浙东运河作为中国大运河
三大组成部分之一入列《世界遗产名录》，尤其是在习近平总书记考察浙东运河并作出“要在保护、传承、
利用上下功夫，让古老大运河焕发时代新风貌”的重要指示，亲切关怀、亲自引领浙东运河文化传承发展以
来，浙东运河的保护传承利用迎来了前所未有的历史机遇 [5]。
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