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实践作引：研究龙泉青瓷的市场影响力 

郑逸真 

（丽水学院，浙江省丽水市，323000；1525481895@qq.com） 

摘  要：龙泉青瓷始于南北朝时期，兴盛于两宋，隶属于“五大窑”之一，历史悠久，名扬海内外。近年来，
随着电商经济的井喷式发展，龙泉青瓷凭借“温润如玉”的青瓷品质走进了千家万户之中。本文立足于龙泉
青瓷实践调研，探究龙泉青瓷的市场影响力，并提出龙泉青瓷相关的创新措施，推动龙泉地区瓷业繁荣，经
济高质量发展。 
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引言 

龙泉青瓷在中国传统瓷器中占据着重要的地位，以其独特的釉色、装饰广受市场的追捧。但随着消费结

构的日益多元化发展，龙泉青瓷的市场竞争愈演愈烈，这一优秀的传统非遗工艺面临着继承与发展的困境。

为谋求龙泉青瓷的长远发展，龙泉青瓷不仅仅需要从传统的文化因子中汲取养分，还要积极融入经济社会发

展需求之中，不断地提高市场竞争力，推动龙泉青瓷进一步破圈。 

1  龙泉青瓷的经营模式 

近年来，随着市场经济激烈竞争，消费者对商品的需求越来越高。在当地政府的指导之下，在龙泉地区

形成了青瓷创业产业园区，汇聚了上百家青瓷商家。在笔者多次深入走访创业园区和当地的青瓷博物馆，我

发现龙泉青瓷有以下几种经营模式。 

1.1  传统家庭经营模式 

追溯龙泉青瓷的历史脉络发展中，我们不难看出传统家庭自给自足的经营模式在千年的青瓷发展史中占

据着重要的地位。表现为以家庭为单位，家庭成员分工协作，完成青瓷的制作和售卖。青瓷制作手法通过世

世代代的言传身教，形成家庭经营模式。在当代，龙泉地区依然存在这样的模式，在走访调查中，不难发现

每个青瓷从业人员背后都有其家庭青瓷传承史。在李生和博物馆中，笔者了解到李氏青瓷发展史源自先辈李

先明于清光绪年间创立的“李生和”窑厂，又经李怀珍、李怀德等后人，使得龙泉青瓷传统的烧制技艺代代相
传，传李震第五代传承人至今。 

1.2  经销代理模式 

随着龙泉青瓷的产业化发展，一些企业会采用经销商代理销售的模式进行商业贸易。商家将青瓷批发给

各地的经销商，其中以广东、福建、江苏、浙江、北上广为主[1]，由经销商将青瓷流向全国各地的市场，甚
至是海外市场。龙泉市金宏瓷业通过与京东旗下自有品牌“京东京造”合作，将青瓷产品纳入京东的全国经

销网络。双方合作研发的龙泉青瓷水仙碗作为 2022年央视春晚联名款，通过京东平台覆盖全国市场，并借助
京东物流体系实现快速配送。合作四年来，金宏瓷业销量持续增长，产品从线下转向“线上线下一体化”销

售，并开发年轻化产品（如茶叶罐、小套件）以吸引新消费群体。覆盖全国 70%产业带，包括北上广、江浙
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等核心市场，并通过京东跨境电商拓展海外市场。龙泉青瓷通过经销代理的模式，可以扩展青瓷的销售渠道，

推动青瓷制品走向更远的地方，促进经济的发展。 

1.3  品牌化经营模式 

目前国内市场的竞争非常激烈，消费者格外关注品牌的独特的文化内涵，这一需求促进了部分商家开始

关注品牌的内在建设。经过笔者的调查了解到，在青创园区中，青瓷每年的成交额最大比重往往是当地的一

些知名大品牌。以尚唐瓷艺有限公司近些年来的经营情况为例，在 2017 年，尚唐青瓷年销售产值达 1300 万
元，覆盖茶具、餐具、酒具等品类，拥有合作经销商 100 多家，自营旗舰店 5 家。此外，尚唐青瓷除了在日
常青瓷方面的生产，还在抖音等平台销售青瓷首饰，年销售额突破 400 万元；2025 年推出的“蛇年纳福礼”
文创产品单款销量超 2000套。尚唐瓷艺有限公司通过提高产品质量、注重产品创新设计等，赋予了产品更高
的文化价值，打造属于自己品牌特色的龙泉青瓷。 

1.4  电商经营模式 

互联网腾飞的时代，给电商经济带来了红利，龙泉青瓷商家通过构建各大网络购物平台来扩大青瓷的销

售渠道。截至 2024年，以龙泉青瓷为基底，共富青创平台投入使用，共签约合作青瓷工艺美术师、青创人才
80余名，入驻企业 45家，其中 4家为常驻销售团队。销售产品多达 4000余款，其中龙泉青瓷占了 3000余款。
三月投入使用至八月，短短五个月的时间，平台销售额现在有 4000多万，32场龙泉青瓷专场直播，销售额近
1000万元。此外，共富新创平台还通过海外合作平台，实现跨境电商销售额 310余万美元，打响海外市场。 

1.5  文旅结合经营模式 

2006年 5月 20日，龙泉青瓷传统烧制技艺经国务院批准列入第一批国家级非物质文化遗产名录[2]。在龙
泉市政府的大力支持下，龙泉市形成了特色的文旅形式，将传统青瓷文化，深度融合于当地产业环境之中。

龙泉市通过打造青瓷小镇文旅融合项目，将文化体验、休闲度假、创意设计等。截至 2023年底，青瓷小镇实
现税收收入 12544.2 万元，接待游客 71.1 万人次。龙泉宝溪乡溪头村连续七年举办百余场“不灭窑火”龙泉
青瓷传统龙窑烧制技艺活动，有效带动村民增收致富。2022年该村接待游客 20余万人次，旅游收益 3000余
万元，民宿农家乐收益同比增长 240%。 

2  龙泉青瓷的市场情况 

近年来，随着大众审美的不断提高，人们对艺术品的关注度逐渐提高。在各大博览会上，都能看到龙泉

青瓷作为文化交流的名片，彰显着当代中国传统工艺的技法。在深入龙泉地区中，我对龙泉青瓷市场的了解

将从以下几个方面进行分析。 

2.1  国内外市场规模 

近年来，龙泉青瓷的市场成稳定发展的态势。在龙泉市，有 1620家青瓷商家，青瓷的从业人员高达一万
多人[1]。据统计，国内市场规模呈稳步增长的态势，年增长率保持在 10%以上，其主要的消费群体为艺术品
收藏爱好者，同时随着近年来新中式家居的流行，青瓷作为装饰艺术进入普通家庭。在国际市场方面，龙泉

青瓷作为中国文化的重要代表，在国际市场上受到广泛关注，近年来，其出口额呈现稳步增长态势，主要出

口市场包括欧美、日本、韩国等。龙泉青瓷通过高端艺术品拍卖、文化交流活动、跨境电商等路径，逐步提

升了品牌影响力和市场份额。2016年，龙泉青瓷亮相 G20杭州峰会，作为国礼赠送给各国元首，提升了其国
际政治文化地位。龙泉青瓷企业“陈坛根青瓷”与法国奢侈品牌爱马仕合作，推出联名款茶具，单价超过 1000
欧元，在欧洲高端市场热销。通过与国际品牌的合作，龙泉青瓷提升了设计感和时尚度，打破了“传统工艺

品”的刻板印象。合作后，该品牌在欧洲市场的销售额增长了 300%。 
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2.2  产品结构 

龙泉青瓷是中国传统制瓷工艺的珍品，以其独特的釉色、温润的质地和精湛的工艺闻名于世，具有深厚

的历史文化底蕴和艺术价值。其产品结构可从产品种类、价格层次、消费群体、风格类型等多个维度进行分

析。 

2.3  产品种类 

纵观龙泉青瓷的历史发展脉络，龙泉青瓷以其工艺的繁复多彩而闻名，其种类涉及的种类更是丰富。按

照使用的途径来划分，龙泉青瓷可以大致分成三种类型，分别为日用瓷器、陈设瓷器、艺术瓷器。日用瓷器

是龙泉青瓷市场目前主要的生产品类，主要生产茶具、碗、盘、杯、碟等各类餐具中，基本以机器加工生产

为主，手工调整为辅，以其釉色温润如玉、造型简洁大方，常见于各大酒楼和家庭用具之中。陈设瓷器多用

于家装、祭祀、送礼等场景。花瓶陈设多应用于家装之中，设计的形制多样，包括梅瓶、玉壶春瓶、蒜头瓶、

琮式瓶等多种造型，是龙泉青瓷陈设瓷中的代表品类。用于祭祀的青瓷以尊、觚为主。在一些当代的民俗文

化活动中，能看到龙泉青瓷作为祭祀的主要瓷器，例如缙云的黄帝祭典，青瓷编钟演奏祭祀乐曲，用青瓷舞

具进行舞蹈表演等。以传统礼仪共同缅怀中华民族人文始祖——轩辕黄帝，进一步增强了海峡两岸同根共源

共识。艺术瓷器由龙泉青瓷工艺大师创作而成，在各大博览会和艺术馆之中展出。徐朝兴的《吉庆有余》盘，

采用雕刻或堆塑等技法，刻画出鲤鱼、莲花等吉祥图案。在 2018 年佳士得香港秋季拍卖会上以 3800 万元成
交，显示出龙泉青瓷的高市场价值。大英博物馆收藏了多件中国龙泉青瓷艺术瓷器，例如，一件宋代的龙泉

窑青瓷葵口碗，造型优美，釉色温润，是大英博物馆中国陶瓷收藏中的精品之一。 

2.4  价格层次 

关于龙泉青瓷价格这方面，波动区间在几十块到上千万的一个区间。普通使用的瓷器的价格大多维持在

几十块到几千元的一个区间，大多应用在普通老百姓家中，具体的价格差异往往是由制作工艺来决定的。以

常见的茶杯来举例，市面上注浆成型的茶杯的价格多为 50—150 元，而手工拉胚的茶杯的价格就会更高，多
为 300—1000 元，此外茶杯的定价还受釉色、烧制等方式的影响。中端层次青瓷大多的价格区间为几千到几
十万不等，主要是由一些省级的工艺大师制作，以专业的青瓷技法，融入了一些独特的设计元素或传统的装

饰技法。夏侯文大师在《梅子青釉荷叶洗》中，以梅子青釉为基调，荷花为造型，既展现出传统釉色之美，

又融入当代的设计理念。高端层次的青瓷价格大多集中在几十万到上千万区间，通常出自国家级非物质文化

遗产传承人等顶级艺术家之手。这些作品在艺术创新、工艺难度和文化内涵上都达到了极高的水平。例如著

名的国家工艺大师徐朝兴先生始终坚持传统的工艺手法，受商周原始青瓷影响，创作了灰釉系列作品，展现

出跳刀工艺细腻，从不同维度彰显了大师高超的技术水平[3]。 

2.5  消费群体 
关于龙泉青瓷的消费群体的类型，据笔者了解到的主要为以下几种。中国人自古以来就有饮茶习惯，饮

茶爱好者占总体消费者约为 30%—35%，近年来，随着健康养生地不断推崇，茶道文化的规模逐步扩大，饮茶
人对不仅仅专耕于茶叶的品质，越来越注重茶器的选择，龙泉青瓷茶具以其温润的质感和独特的釉色，梅子

青、粉青等传统釉色，成为众多茶饮爱好者的首选。近年来，随着极简主义之风的盛行，以及龙泉青瓷的创

新设计，在家装市场中，广受市场的喜爱，主要集中在 30—55岁之间，以女性消费者居多，通过摆放龙泉青
瓷花瓶、摆件等来增添家居的艺术气息。龙泉青瓷还受众多收藏家的青睐，大多集中在 40岁以上，经济实力
雄厚，收藏经验丰富。他们通常会通过拍卖会、画廊等正规渠道购买龙泉青瓷。此外，随着近些年来，文旅

事业的大力发展，龙泉青瓷走进了文创产品行列之中。龙泉青瓷同故宫文创融合系列之中，故宫建筑上的脊

兽形象，如鸱吻、獬豸等，巧妙地设计在青瓷摆件上，既保留了传统文化的内涵，又赋予了青瓷新的文化意

义。 
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2.6  风格类型 

龙泉青瓷在不同发展时期有不同风格类型，我将从传统制作风格和现代主要流行风格两个维度来展开介

绍龙泉青瓷的风格类型。从传统制作风格来展开，主要类型有哥窑青瓷、弟窑青瓷。以大小不一的开片而著

称的哥窑青瓷，根据开片的形态，大开片呈深褐色，如铁线；小开片呈浅黄色，似金丝，二者交织。此外哥

窑的釉色多为灰青或米黄色，釉层肥厚莹润，有“紫口铁足”的特征。故宫博物院收藏的南宋哥窑灰青釉鱼

耳簋式炉，造型古朴典雅，釉面开片自然，是哥窑风格的典型代表。弟窑青瓷以釉色纯净、温润如玉而闻名。

常见的釉色有梅子青、粉青等，造型规整，线条流畅，注重器物的比例和韵律。龙泉青瓷博物馆馆藏的元代

弟窑粉青釉弦纹瓶，釉色粉青淡雅，是弟窑风格的经典之作。当代的龙泉青瓷，在继承传统的基础上，大胆

地进行融合和创新，其风格简洁、线条流畅，多采用几何形状。开发出蓝、紫、黄等新色。在竺娜亚的《幻

彩圆瓶》中，花瓶整体为圆形，造型简洁流畅，在瓶身上下部分有一定的曲线变化。瓶身采用了特殊的釉料

配方和烧制工艺，使花瓶在不同的光线角度下会呈现出不同的色彩效果。正是因为竺娜亚关注到年轻消费者

对色彩和个性的追求，于是，《幻彩圆瓶》应运而生，它打破了龙泉青瓷传统釉色的单一性，为年轻人带来

了全新的视觉体验。 

3  龙泉青瓷市场困境 

3.1  同质化严重 

在龙泉青瓷的市场研究中，笔者发现传统经典的器形被大量复制的，毫无创新点，诸如梅瓶，始终保持

着小口、短颈、丰肩、瘦底、圈足的经典造型。在某网络平台上面售卖的梅瓶，有超过 50家店铺售卖梅瓶造
型的龙泉青瓷，其瓶子的大小、花纹几乎是如出一辙。此外，在众多类别的瓷器中，其图案、纹饰的制作大

多为缠枝纹、云纹、莲花纹等传统纹样，乏新鲜感和艺术感染力，容易产生审美疲劳。还有出现部分企业为

了迎合市场的需求，一些现代元素融入青瓷装饰中，但往往只是简单的拼凑，缺乏创意和内涵。只是简单地

将现代元素诸如英文字母随意地复制粘贴使用，和传统青瓷底蕴产生脱节感，显得生硬。在日常瓷器上面的

使用，除了常规的碗碟的设计以外，龙泉青瓷商家们，甚少考虑到添加一些防滑的保温的功能。综上，由于

不同品牌的青瓷餐具在功能上几乎没有区别，消费者大多根据价格来选择。 

3.2  创新不足 

在龙泉青瓷市场上，困扰众多商家的一直是创新力的问题。首先，龙泉青瓷的生产大多是由龙泉本地人

生产的，由于一直受传统的制作工艺的影响。在商家采访中，在釉料配方和烧制工艺上，一些老字号企业一

直沿用祖辈传下来的配方和方法，不愿意尝试新的材料和技术。其次，龙泉青瓷企业在技术研发方面的投入

相对较少。许多企业规模较小，资金有限，难以承担高额的研发费用。此外，由于龙泉地区经济发展水平相

对较低，生活条件和职业发展机会有限，许多优秀的青瓷人才选择到经济发达地区发展。一些年轻的青瓷设

计师和技术人员，为了获得更高的收入和更好的发展平台，纷纷前往景德镇、佛山等陶瓷产业发达地区。最

后，龙泉青瓷行业的知识产权保护意识淡薄，保护措施不完善。一些企业的创新产品很容易被其他企业抄袭

和模仿，导致创新企业的利益受到损害。综上，龙泉青瓷的破局，急需要解决创新的能力，是受多方面因素

影响的。 

3.3  品牌竞争力大 

随着市场经济的发展，消费者对青瓷的需求呈多元化趋势，龙泉青瓷面临着国内外各大品牌的竞争。在

国内市场中，龙泉青瓷面临着江西景德镇陶瓷激烈竞争，据了解，江西景德镇陶瓷产品种类丰富，能够满足

不同消费者的需求，在产品多样性和市场适应性上更具优势。而龙泉青瓷由于制作工艺繁杂，对温度的把控

要高于景德镇陶瓷，产量比景德镇陶瓷低，产品线相对单一，很难有景德镇庞大的市场蓝海。在国际贸易市

场中，尽管龙泉青瓷在国际上有一定的知名度，但与一些国际知名陶瓷品牌相比，其品牌认知度仍然较低。

许多国外消费者对龙泉青瓷的了解仅停留在表面，对其历史、文化和工艺特点缺乏深入地认识。诸如日本本
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土品牌九谷烧以及德国梅森瓷器、英国韦奇伍德等品牌。在国际高端陶瓷市场占据着重要的份额，对龙泉青

瓷的市场拓展构成了一定的威胁。 

3.4  市场推广力度小 

龙泉青瓷在市场推广上面主要面临着宣传渠道单一、市场调研不足、产业协作不足的问题。在宣传渠道

上面，龙泉青瓷主要是依赖线上实体门店销售，主要客源大多为老顾客或者是各地的代理商，此外还有通过

地方政府、组织机构举办的展览会、文化节等渠道来拓展客源，相对有限单一；在线上虽然随着电商经济的

到来，商家们涌入电商平台售卖青瓷产品，但仅仅只是局限于简单的网店开设模式，缺乏专业运营和推广策

略，导致粉丝基数少。在市场调研方面，商家们少有及时去进行相关市场调查，仅仅是从他们已有的认知里

面去生产传统的瓷器，忽略了年轻人的喜爱偏向。在产业协作方面，企业和企业之间的交流合作缺乏，导致

在产品研发上面出现相似性产品，此外有些商家会因为缺乏部分资源而无法扩大生产；在与相关产业之间的

融合方面不够深入，例如当地的青瓷博物馆里面的瓷文创产品以日用器皿为主，粉丝数仅有 414 人，店内商
品，仅有 53件且月销量均为 0，此外在青瓷博物馆线上旗舰店售卖的 440件传统样式的日用器皿，仅有 3件
月售量超 100件，市场竞争力处于劣势地位[4]。 

4  龙泉青瓷市场创新举措 

在市场激烈竞争和消费需求日益多元的时代，龙泉青瓷需要走出一条属于龙泉青瓷的特色发展道路，来

谋求长远的发展。第一，龙泉青瓷需要深耕于传统文化内涵，积极龙泉的历史故事与青瓷的结合点，将宝剑

文化、畲族文化等元素融入设计，打造独特的文化产品。第二，龙泉青瓷急需加强与院校之间的合作，开设

陶艺、青瓷相关专业课程，培养高素质人才，地方政府应当出台人才引进政策，吸引国内外优秀的设计师来

到龙泉，将新的艺术理念融入龙泉青瓷产品设计之中[5]。第三，在面对知识产权方面的问题上，需要有关部
分明晰知识产权的条例规范，同时商家要及时去申请版权保护，定时了解版权动态信息。第四，地方青瓷产

业之间需要加强产业之间的交流与合作，实现资源共享、优势互补，可以在产业园区里面建设公共的研发中

心、物流集散地，形成产业集群效应，形成一定的市场规模，突破景德镇的市场的垄断地位。第五，在自媒

体时代，龙泉青瓷不能仅仅是依靠简单的网络平台售卖，要积极同相关的达人、名人合作，积极引流，推动

直播带货的形式。此外，在店铺运营上要积极引入专业人士，统一视觉风格，完善信息；优化详情页，用高

清图与视频展示细节。第六，青瓷商家们要积极参加国际之间的交流合作，尝试打开其他地区市场销售，扩

大在中东、东南亚国家的销售渠道，同时要积极了解国际贸易趋势，寻求优惠的政策支撑。 

5  对龙泉青瓷的实践与思考 

通过对龙泉青瓷的市场研究，让更多人了解龙泉青瓷背后的文化内涵，同时窥探到龙泉青瓷这一非物质

文化遗产发展的困境，及时提出积极有效的方案措施，让这一优秀的中华文化瑰宝得以创新性发展，创造性

转化。笔者深感荣幸能够参与这一主题的研究，通过长达一年的实践，欣喜地看到龙泉青瓷与当代设计理念

碰撞的可能性以及电商直播带货与社交媒体推广的成果等。在未来，我坚信龙泉青瓷将会进一步走向更大的

舞台，继续往日的荣光！ 
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