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朱家治师范学校图书馆建设思想研究 

栾心萍 

（南京大学信息管理学院，江苏省南京市，210023；1071038563@qq.com） 

摘  要：朱家治于 1922 年发表的《师范教育与图书馆》一文，系统阐述了图书馆与师范教育的密切关系，并

探讨了师范学校图书馆建设的诸多思想。本文基于 20 世纪初师范教育改革与图书馆事业发展的背景，简要介

绍朱家治的生平，分析其师范学校图书馆思想的来源，并从图书馆形式建设、精神文化构建和组织管理模式三

个维度论述其思想的核心内容。研究表明，朱家治的师范图书馆思想为我国师范学校图书馆的建设提供了理论

指导和实践路径，并为当代师范院校图书馆的发展提供了宝贵的历史借鉴和参考价值。 
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引言 

百年大计，教育为本；教育大计，教师为本。随着中国教育体系逐步现代化，师范教育的改革已成为提升

国家整体教育质量的重要一环。2022 年，教育部印发了《新时代基础教育强师计划》，提出要加强高质量队

伍建设，强化师范院校在教师教育体系中的主体地位[1]。在这一背景下，图书馆作为师范学校的重要组成部

分，承载着为教师和学生提供丰富学习资源的职能，在提升教育质量与教师素质方面发挥着不可或缺的作用。

然而，当前不少师范院校的图书馆普遍缺乏师范符号意义，未形成清晰的师范形象[2]。朱家治先生，作为中国

近代图书馆学的奠基人之一，是最早专门探讨图书馆与师范教育关系的学者之一。他所撰写的《师范教育与图

书馆》[3]一文，对师范学校图书馆的建设提出了系统的理论与实践建议，为中国师范院校图书馆的发展提供

了宝贵的思想资源。本文将重点分析朱家治在图书馆形式建设、精神文化构建和组织管理模式方面的核心思

想，并探讨这些思想对当代师范院校图书馆发展的启示。 

1  朱家治生平简介 

朱家治（1893-1977），字慕庐，安徽歙县人。1899 年进入英人唐进贤所创办的教会学堂启蒙，1915 年入

读金陵大学文科班，1919 年修完大学课程，1920 年顺利毕业。自金陵大学毕业后积极投身于图书馆界，曾在

南京高等师范学校图书馆（1921 年扩充为东南大学图书馆）、党务学校图书馆、外交部图书馆、中央大学图

书馆、南京工学院图书馆（1988 年复更名为东南大学图书馆）等多所图书馆担任重要职务，并发表了多篇图

书馆学论文。在南京高等师范学校图书馆任职期间，他对师范学校图书馆的研究进行了深入探讨，并发表了具

有开创意义的《师范教育与图书馆》一文，成为最早研究师范学校图书馆的学者之一。在他的带领下，南京高

师图书馆逐渐发展成为区域内最具影响力的教育资源中心之一。 

2  朱家治师范学校图书馆思想来源 

我国的师范教育起源于清末，朱家治首先明确其研究对象为师范学校及高等师范学校的图书馆，认为师范

学校图书馆是学校教育的重要机关，与学校教育相辅相成。其师范学校图书馆思想深受多重因素影响，尤其是

民国教育体制的变革、新图书馆运动的催化及其个人图书馆实践经验的启示。 
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2.1  民国教育体制的变革 

19 世纪末，随着教育体制改革的逐步推进，师范教育在中国逐步兴起。“师范教育立，而群学之基悉定”，

梁启超呼吁要把建立师范学校作为改革的第一要务[4]。1897 年，我国第成立了第一所师范学校——上海南洋

公学特设的“师范院”。1903 年，《学务纲要》明确师范学堂的创办章程，确立了正式的师范教育制度[5]。

京师大学堂是高等学校图书馆的雏形，民国时期各高等师范学校纷纷设立图书馆。民国初年，随着壬子癸丑学

制的实施，师范教育被划分为两级，即师范学校和高等师范学校，并设立六个高等师范区，南京高等师范学校

便是在这一时期成立。在此背景下，朱家治对图书馆与师范教育的关系进行了深入探讨。 

2.2  新图书馆运动的催化 

20 世纪 20 年代，随着新图书馆运动的兴起，图书馆在中国教育中的地位逐渐得到重视，师范教育与图书

馆的联系日益紧密。这一变化主要体现在两个方面：一是师范学校普遍开始设立图书馆，二是开设图书馆课程

成为共识。民国二年，高等师范学校规程第八条规定“高等师范学校得设专修科”[6]。图书馆界紧跟趋势，在

中华教育改进社第一届年会上通过提案，呼吁“中国师范学校应增设图书馆管理科”和“中学及师范应添设教

导用图书方法课程”[7]。在这一倡导下，师范学校的图书馆建设逐步迈向专业化和规范化。 

2.3  图书馆实践的经验积累 

朱家治的师范学校图书馆思想得到了他在南京高等师范学校图书馆实践的深刻启发。1915 年南京高等师

范学校成立时，仅有图书室一间，藏书 2000 余册。1916 年，笪耀先负责管理图书仪器[8]。次年，该校毕业生

孙心磐留校担任图书馆管理员[9]，馆藏逐步增长。至 1919 年朱家治受陶行知推荐，代为处理南京高师图书馆

馆务工作时，图书馆已扩展至口字房东侧三件房屋，藏书增至约二万册。在这一时期，朱家治深入参与图书馆

管理，积累了丰富的实践经验，为其提出的理论框架提供了坚实的实践支撑。 

3  朱家治师范学校图书馆思想概说 

朱家治认为，师范学校图书馆应以教育为目的，并具备“上选之图书，慎密之设备，敏捷之服务，有研究

及能教授图书知学识之馆员”等四大要素。换言之，师范学校图书馆不仅要重视图书资源及环境等形式设置，

还应重视馆员素质和服务能力等精神层面的建设，在此基础上，提出办理师范学校图书馆的具体办法，以确保

图书馆能够有效辅助学校教育，为人才的培养提供有力支持。 

3.1  图书馆形式设置 

图书馆的形式设置不仅是物理空间的建设，更是图书馆能够有效服务师范教育的基础。朱家治认为师范学

校图书馆在建设过程中应当关注以下几个方面： 

3.1.1  图书资源的多元化配置 

朱家治强调，师范学校图书馆肩负着培养教育人才的重要使命，因此其图书资源必须丰富多样，以满足全

校师生的需求。首先，图书馆的收录范围应广泛，“举世之所有贡献物品必罗而致之”，不仅要包括教学用书

和参考用书，还应涵盖法学、科学、文学、宗教等各个领域的资料；其次，图书馆应收藏各类资料，书籍、杂

志、绘画、写真、美术、地图、幻影片、报告等各类出版物，力求尽可能多地收集；同时，图书馆资料的更新

应及时，理想状态下，新书出版的第二天就应能够上架并供读者使用。总的来说，师范学校图书馆应具备丰富

多样的图书资源，涵盖各学科领域，并确保资源的时效性和更新频率，这一配置要求也为师生的自主学习提供

广泛支持。 

3.1.2  图书馆空间环境的优化 

图书馆的环境对读者的学习与行为有着直接的影响，而图书馆所营造的文化氛围与人文关怀温度是

其发展不可或缺的要素之一[10]。朱家治提出，图书馆的空间环境应当具备舒适性和适宜性，以促进学习和阅

读的效率。他特别指出，图书馆不仅要充满书籍，还应通过美术装饰、合理的空间布局、适宜的光线和空气流
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通来优化整体环境，并根据天气冷暖变化，确保温暖和舒适，从而为读者营造出一个理想的学习氛围。这样的

环境不仅能吸引读者进入图书馆，还能帮助提升学习效率和阅读体验。 

3.1.3  儿童图书馆设置 

朱家治提到，师范学校图书馆中应当设置专门的儿童图书馆部分，该儿童图书馆的服务对象并非儿童而是

学校师生，旨在培养未来教师为儿童挑选适宜课本和高效利用书籍讲义等参考书的能力。此种儿童图书馆应当

收录研究儿童图书应有的参考物，即真实适当之儿童图书。在师范学校中，儿童图书馆的设置对于培养未来教

师的教学能力和专业素养至关重要，因为教师不仅要具备扎实的教学知识，还应具备为儿童挑选教育资源的能

力。 

3.2  图书馆精神文化构建 

朱家治指出，“形式之设置端赖馆员之精神，及其支配之能力为出入，而图书馆之精神亦即由是而生”[3]。

馆员是图书馆精神的核心，师范学校图书馆的建设不仅依赖于馆藏资源和空间建设，更依赖于馆员的素质和能

力，馆员的专业水平和服务能力是师范学校图书馆提供高效服务的关键保障。 

3.2.1  馆员素质 

馆员是图书的生命。朱家治认为，师范学校图书馆员应具备深厚的学术素养、系统的知识架构以及为学生

提供个性化服务的能力。他提出馆员应具备八种素质：①学问深远，明瞭社会事务；②至少须有一种特长知识，

能适应一种专门家之需求；③无私，然不必失其自身之兴趣；④有坚持性，然能知止；⑤有系统，然非古板；

⑥有社会观念，意即爱人群如爱书籍，盖图书馆为人而设也；⑦整洁，盖馆员为知识之介绍人，时代之精采；

⑧信仰，即自信其事务，以图书馆为职业，明事理之中心点[3]，这与当代对图书馆员的素质要求高度契合。 

3.2.2  馆员服务 

“设一有精神之图书馆洵非易事”，图书馆员为图书馆赋予精神。朱家治强调馆员所提供的服务不应只局

限于借还书的基础工作，还应该引导读者找到其需要的书籍。如朱家治所言“而适馆中独某书阙如，或其书为

他人假出，或同类之书不具备，则将如之何？拒之则失人望，必也导观他书以求相当解决，或觅他法，或竟自

行助之，此亦馆员应为之事也”[3]。其次，馆员应该指导读者有效使用图书馆资源，比如教给读者掌握检索书

籍的方法以及馆内各种表格的用途，以增强读者对图书馆的认知和使用能力。除此之外，由于师范学校图书馆

的特殊性质，馆员还应重视图书目录的管理和建设，从而为教师在编写著作或讲义时提供便利。 

3.3  图书馆组织设置 

3.3.1  图书馆组织结构的规划 

民国时期的师范学校图书馆建设刚刚起步，亟需讨论具体设置办法。朱家治主张，图书馆的组织结构应根

据学生人数、馆藏规模及教学需求进行精细化设置，进而围绕馆员人数、经费、空间面积和图书馆知识教导等

方面做出详细规划，确保图书馆的高效运作。他援引美国教育会师范学校图书馆委员会的研究结果，提出关于

师范学校图书馆建设的具体标准，特别强调了经费应随着学生数量的增加而相应增长，并对馆员的资格、地位、

人数和薪资进行明确规定。 

3.3.2  图书馆课程的系统化设置 

朱家治提倡师范学校图书馆开设图书馆课程，由馆员授课，旨在帮助师生掌握使用图书馆的方法，更好地

发挥图书资料的价值。在具体的课程设置上，师范学校图书馆教授图书馆方法，课程时长为一学期，共十二小

时。此外将儿童图书课程设为必修课，并至少开设三学期。对于高等师范学校，除了开设图书馆方法和儿童图

书课程外，还应增设图书馆组织法、管理法、目录学、参考学等选修课程，计入学分。通过将图书馆课程融入

学校的教学过程，与其他专业课程相辅相成，不仅能提升师生对图书馆资源的利用能力，还能培养他们对知识

组织、管理和检索的基本理解和实践能力。 
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4  对当代师范学校图书馆建设的启示 

朱家治任职期间，显著了南高师图书馆建设，表现为图书资源的大幅增长和图书馆空间的扩张。同时，朱

家治也特别注重馆员素质和服务能力的培养，推动了图书馆整体服务水平的提升。这些改革使得南高师图书馆

的利用率有所提高，推动其成为培养优秀师范人才的重要基地。在现代师范教育与图书馆事业不断发展的背景

下，朱家治在资源建设、馆员队伍建设以及图书馆课程建设等方面的探索，也为现代师范学校图书馆的建设提

供了重要的参考和借鉴。 

4.1  图书馆资源建设 

图书馆建设必须紧密围绕学校的教育目标和学生的需求，尤其在师范学校中，图书馆资源的配置应与教师

教育的特殊性相匹配。师范学校图书馆应优先配备与师范学科、教育研究密切相关的教材、参考书及教育类资

源，以支持教师的学术研究和教学需求。同时，鉴于师范教育的特殊性，图书馆还应提供丰富的儿童教育资源，

以提升师范生在实际教学中选择和运用适宜教材的能力。随着时代发展，师范学校图书馆应不断优化资源配置

策略，注重学科前沿和教育需求变化的动态跟进，确保为师生提供及时且全面的学术支持，推动教育资源的最

大化利用。 

4.2  馆员队伍建设 

图书馆员的素质和服务能力是图书馆能否成功运行的关键因素。朱家治对馆员素质的要求为现代图书馆

员的培养提供了理论参考。馆员要具备学科专业的知识背景，培养专门的学科馆员团队，以更好地服务师生。

同时馆员要树立“以学生为中心”的服务理念，加强服务意识。培养馆员业务素质和服务能力，通过系统的培

训提升专业能力和服务水平。随着信息化和数字化的深入发展，图书馆员更需要不断提升自己的专业素养，具

备更强的信息处理能力和教育支持能力，推动图书馆从“资源提供者”向“学术支持者”转变。 

4.3  图书馆课程建设 

在现代师范教育中，将图书馆课程融入教育体系已成为提升师范生信息素养的重要途径。师范生在学习期

间应接受系统化的图书馆课程培训，掌握信息检索、文献管理、学术资源利用等核心技能。这不仅能帮助学生

有效管理和利用信息资源，还能提升他们对图书馆资源的全面认知和实际运用能力。以河北师范大学为例，该

校将图书馆资源检索与利用等课程融入到师范专业课程中，向学生提供了专业化的学科服务[11]，帮助师范生

提升其图书馆信息素养。同时，图书馆可以与各学院合作，以开展图书馆方法讲座和引导学生使用数字资源库

完成作业等形式，在教学实践中培养师范生高效利用图书馆资源的能力。 

5  结语 

朱家治的师范学校图书馆思想，为我国师范院校图书馆的建设提供了宝贵的理论指导和实践路径。随着师

范教育和图书馆事业的不断发展，朱家治的思想依然具有重要的现实意义，尤其在图书馆资源建设、馆员培训

和图书馆课程融入教育体系等方面，为当代教育提供了有力的借鉴。未来，师范学校图书馆应继续创新和发展，

积极回应教育改革的需求，提升服务质量，成为教育事业中不可或缺的重要组成部分。 
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